Bureau du Directeur du GEMRC
Quartier général de la Défense nationale
Ottawa (Ontario) K1A 0K2

2184-1000-1 (OEM GEMRC)

Le (77 septembre 2017
Liste de distribution

COMMUNIQQE NO 08/2017 DU DIRECTEUR DU GEMRC
PLAN STRATEGIQUE DU 75 ANNIVERSAIRE DU GEMRC

Référence : Plan stratégique du 75° anniversaire du GEMRC, du 31 aott 2017 (ci-joint)
OBJET

1. Le présent communiqué a pour objet de définir les responsabilités des comités du
patrimoine, du 75° anniversaire et du financement a 1’égard du 75° anniversaire du GEMRC, qui
sera célébré en 2019.

APERCU

2. Le 75¢ anniversaire du GEMRC servira a célébrer le Corps du GEMRC et représente un
important jalon pour faire la promotion de I’identité¢ du Corps, entretenir le moral et inspirer la
confiance parmi les membres en service, ainsi que pour renforcer nos relations avec notre
communauté et I’industrie. La gouvernance des activités du 75° anniversaire qui s’inscrivent
dans les programmes du Corps du GEMRC et du patrimoine constitue un facteur essentiel au
succes de cet anniversaire.

3. La gouvernance du Corps du GEMRC chevauche trois domaines : le domaine public, le
domaine non public et le domaine privé. Sur le plan organisationnel, le volet public du Corps du
GEMRC se refléte au sein des unités et des organismes du MDN et des FAC qui emploient des
membres du personnel du Corps du GEMRC. Le Conseil du GEMRC est composé de membres
en service dans ces organisations publiques. Le volet non public est régi par les Status du Fonds
du Corps du GEMRC. Ce Fonds compte quatre organisations d’importance, soit le conseil
d’administration (CA), le comité du patrimoine, le comité du 75° anniversaire et le comité de
financement. Le CA est responsable de la surveillance du programme du Fonds du Corps du
GEMRC, qui comprend le patrimoine et le 75° anniversaire. Le comité du patrimoine est chargé
d’élaborer, de coordonner et d’exécuter le programme du patrimoine du GEMRC, avec
’approbation du CA. Ce programme comprend la préservation des artéfacts et des souvenirs, la
supervision du musée, la célébration des anniversaires et la tenue d’activités de commémoration.
Toutes les activités du programme du patrimoine sont menées conformément a 1’intention et aux
objectifs déclarés, et sur approbation du CA. A ce titre, ces activités sont conformes a la vision
stratégique générale du Corps du GEMRC et a son plan stratégique. Le comité du patrimoine est
présidé par le Col Y. Poirier.
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4. Le comité du 75°¢ anniversaire est unique parce qu’il constitue un projet au sein du
programme général du patrimoine. Sur le plan hiérarchique, le comité du patrimoine et le comité
du 75° anniversaire relevent directement du CA du Fonds du Corps du GEMRC; toutefois, le
comité du patrimoine a préséance sur I’autre comité; il coordonnera et synchronisera les activités
entre les deux comités. Les coordonnateurs régionaux du 75¢ anniversaire recommanderont des
initiatives et des changements au comité du 75° anniversaire, qui renverra les décisions aux
autorités appropriées. Le comité du 75° anniversaire est présidé par le Col. D. Matsalla.

5. Le 75° anniversaire comprend des activités régionales et nationales et des produits
commémoratifs, qui sont expliqués plus en détail dans le plan stratégique du 75° anniversaire (en
référence). Ce plan est un document clé congu pour articuler la stratégie du Corps et faciliter la
mise en oeuvre d’une supervision et d’'une communication efficaces dans I’ensemble du
GEMRC.

6. Le comité de financement se rapporte aussi directement au CA du Fonds du Corps du
GEMRC et, en tant qu’entité responsable de développer et exécuter tous les plans de
financement pour les activités du Fonds du Corps du GEMRC, travaillera en étroite collaboration
avec les comités du patrimoine et du 75¢ anniversaire afin de s’assurer que les activités de
financement du 75° anniversaire soient élaborées et mises en ceuvre de maniére rapide et
efficace. Le comité de financement est présidé par le BGen Camil Gigure (retraite).

CONCLUSION

T La communication et la planification sont des éléments essentiels au succes de toutes les
activités du Corps, et plus particulierement celles visant a célébrer son 75 anniversaire en 2019.
La planification et les campagnes de financement régionales en appui aux activités du

75¢ anniversaire du GEMRC feront I’objet d’une orientation supplémentaire. Vous pouvez
adresser vos questions a ce sujet au président du comité du 75°¢ anniversaire, le Col D. Matsalla,
au 613-990-4561 ou devon.matsalla@forces.gc.ca.

Arte et Marte
%ﬂ/ox—é’«@—:
'w\_
J.P.SMcKenzie M. Walhin
Colonel Adjudant-chef
Directeur du GEMRC SM du Corps du GEMRC

Piéce jointe : 1

Liste de distribution (électronique seulement)

Exécution
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Représentants principaux des régions du GEMRC
Président du Fonds du Corps du GEMRC

Information

Conseil du GEMRC
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OBJET

1. Le présent document a pour objet de promulguer le plan stratégique du 75° anniversaire
du Corps du Génie électrique et mécanique royal canadien (GEMRC), anniversaire qui aura lieu
le 15 mai 2019.

CONTEXTE
GENERALITES

2. Le 15 mai 1944, le Corps du GEMRC a été formé a Kingston, en Ontario, par la fusion
d’éléments du Corps du génie royal canadien, du Corps royal de I’intendance de 1’ Armée
canadienne et du Corps royal canadien des magasins militaires, suivant le modé¢le du Royal
Electrical and Mechanical Engineers (REME). Durant la Seconde Guerre mondiale, vu
I’accroissement de 1’utilisation de 1I’équipement mécanisé, la nécessité de se doter d’un corps
consacré a la réparation et a la maintenance s’imposait de plus en plus. Les camions étaient
devenus, dans les faits, le principal mode de transport et de soutien logistique, les véhicules
blindés avaient remplacé la cavalerie, les armes devenaient de plus en plus sophistiquées et les
radios et les radars avaient fait leur apparition. Il était donc évident que le modéle existant fondé
sur la constitution d’un corps différent pour chaque profession ne convenait pas a une armée de
terre mécanisée moderne.

3 Depuis 1944, le Corps du GEMRC s’est invariablement distingué comme un « régiment
de plusieurs petites unités partout », englobant chacune des unité de I’ Armée canadienne, ainsi
que la plupart des unités de I’ Aviation royale canadienne, de la Marine royale canadienne et du
Commandement des Forces d’opérations spéciales du Canada ainsi que d’autres unités de
niveau 1 des Forces armées canadiennes (FAC). Les membres du Corps ont participé a chaque
mission opérationnelle depuis 1944, et ils continuent de soutenir I’équipement terrestre dans le
cadre de missions et d’activités d’instruction partout dans le monde.

4. Cependant, le fait que les membres du Corps du GEMRC soient répartis dans plusieurs
petites unités partout pose de nombreux obstacles, puisqu’il est ainsi difficile de les réunir pour
honorer I’histoire et le patrimoine du Corps du GEMRC. Annuellement, les membres se
réunissant a 1’échelle régionale pour participer a I’exercice BLUEBELL et aux activités de la
journée du GEMRC:; inévitablement, la cadence des opérations empéche toutefois certains
membres de participer aux activités. L’occasion de souligner I’importance de la contribution du
Corps aux FAC au cours de ses 75 années d’existence se présentera en 2019.

MDN/FAC

5. Opération DISTINCTION. Dans le cadre de I’opération DISTINCTION (voir

références C et D), diverses activités de commémoration militaire seront organisées partout au
Canada ainsi qu’a d’autres endroits importants ailleurs dans le monde, jusqu’en 2021, dans le but
de reconnaitre et de souligner ’excellence des services rendus par les Forces armées
canadiennes. Les célébrations du 75° anniversaire souligneront la participation du Corps du
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GEMRC dans I’optique des grands thémes de I’opération DISTINCTION, soit les thémes visant
a commeémorer les grandes guerres du 20° siécle et le nouvel ordre de sécurité.

75° ANNIVERSAIRE

6. Le 75° anniversaire du Corps du GEMRC sera I’occasion de célébrer la poursuite de
’existence du Corps du GEMRC et sa longévité apres 75 années de valeureux services a

I’ Armée de terre. Cette étape importante permettra de promouvoir I’identité du Corps, de
stimuler le moral et d’accroitre la confiance des membres en service tout en renforgant les liens
avec la communauté et 1’industrie. Exclusion faite de préparatifs qui se sont déja amorcés, les
célébrations débuteront au début mai 2019 et se concluront par la marche de Nimegue a la fin de
juillet 2019. Bien que de moindre envergure que le 100° anniversaire, qui aura lieu en 2044, le
75¢ anniversaire du Corps du GEMRC sera souligné avec une verve et une félicité a sa mesure.

7. Plan de gestion stratégique. Le 75° anniversaire du Corps du GEMRC fait partie du plan
de gestion stratégique du Corps du GEMRC (voir référence A) et il cadre parfaitement avec
celui-ci, tout particuliérement en ce qui a trait a la section Ligne d 'opération — Personnel : Esprit
de corps.!

PATRIMOINE DU CORPS DU GEMRC
GOUVERNANCE

8. La gouvernance du Corps du GEMRC chevauche trois domaines : le domaine public, le
domaine non public et le domaine privé. Sur le plan organisationnel, le volet public du Corps du
GEMRC se refléte au sein des unités et des organismes du MDN et des FAC qui emploient des
membres du personnel du Corps du GEMRC. Le conseil du GEMRC se compose de membres du
personnel qui travaillent au sein de ces organisations publiques et il est régi par son propre
mandat (voir référence G). Le volet non public est régi par les Statuts du Fonds du Corps du
GEMRC (voir référence E). Ce fonds compte quatre organisations d’importance, soit le conseil
d’administration (CA), le comité du patrimoine, le comité du 75°anniversaire et le comité de
financement. La structure de gouvernance du Corps du GEMRC est illustrée a la figure 1:

I L’esprit de corps englobe les tiches qui sont axées sur le moral et la cohésion du Corps et qui visent a soutenir des
éléments habilitants de ce dernier, comme le Fonds du Corps du GEMRC, le Fonds des officiers du Corps du
GEMRGC, le comité du patrimoine du Corps du GEMRC et le concept de régiment composé d’une multitude de
petites unités.
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Figure 1. Structure de gouvernance du Corps du GEMRC.?

9. La gestion des activités du 75° anniversaire est assurée de la fagon suivante : Le conseil
d’administration (CA) est chargé de la surveillance du programme du Fonds du Corps du
GEMRC, ce qui englobe les activités du 75° anniversaire. Toutes les activités sont exécutées
conformément aux objectifs établis, convenus par le CA. Par conséquent, elles cadrent avec la
vision stratégique globale et le plan stratégique (voir référence A) du Corps du GEMRC. Le
comité du 75° anniversaire s’avere unique, puisqu’il s’agit d’un projet faisant partie du
Programme du patrimoine. Sur le plan organisationnel, le comité du patrimoine et le comité du
75° anniversaire relevent tous deux directement du CA du Fonds du Corps du GEMRC ;
cependant, comme le comité du patrimoine est « le premier parmi ses pairs », ¢’est lui qui assure
la coordination et la synchronisation des activités entre les deux comités. Les coordonnateurs
régionaux des activités du 75° anniversaire recommandent des initiatives et des changements au
comité national du 75° anniversaire, qui transmet les décisions prises a 1’autorité pertinente. Le
comité de financement se rapporte aussi directement au CA du Fonds du Corps du GEMRC et,
en tant qu’entité responsable de développer et exécuter tous les plans de financement pour les
activités du Fonds du Corps du GEMRC, travaillera en étroite collaboration avec les comités du
patrimoine et du 75 anniversaire afin de s’assurer que les activités de financement du 75°
anniversaire soient élaborées et mises en ceuvre de manicre rapide et efficace. Les activités qui
‘nécessitent des fonds publics sont affectées exclusivement au conseil du GEMRC et les activités
qui nécessitent uniquement des fonds non publics sont confiées au CA du Fonds du Corps du
GEMRC. Si des fonds publics et non publics sont nécessaires, la décision prise est transmise aux
deux entités, qui doivent alors parvenir a un consensus. Les décisions sont prises sur un cycle de
six mois pendant lequel les coordonnateurs régionaux des activités du 75° anniversaire se

2 Bien qu’ils ne soient pas indiqués a la figure 1, les activités de I’ Armée de terre et le Programme national des
sentinelles sont organisés par le comité des activités du 75¢ anniversaire.
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réunissent pour transmettre leurs renseignements au comité national du 75° anniversaire par
téléconférence, apres quoi ce dernier présente I’information au conseil du GEMRC ou au CA du
Fonds du Corps du GEMRC. Des exceptions sont possibles et les questions urgentes peuvent étre
traitées a I’extérieur des réunions au besoin.

NOTRE MISSION

10.  Le Corps du GEMRC célebrera son 75° anniversaire en 2019 par la tenue d’une série
d’activités d’équipe et d’activités techniques nationales et régionales visant & promouvoir la
connaissance et une meilleure compréhension de 1’histoire du Corps du GEMRC et a inspirer la
fierté parmi ses membres et au sein du grand public.

VALEURS

11.  Les valeurs qui sous-tendent la culture du Corps du GEMRC, et qui, par extension, sont
mises en évidence a I’occasion du 75°¢ anniversaire sont les suivantes :

a. Innovation. .’innovation repose sur la volonté d’explorer et d’utiliser les
méthodes scientifiques et les technologies de pointe ainsi que les pratiques
d’ingénierie les plus rigoureuses pour assurer la primauté des systemes
d’armement des FAC.

b. Ingéniosité. L’ingéniosité se définit par la somme des compétences et des
habiletés nécessaires pour concevoir des solutions techniques uniques répondant a
des défis d’une complexité sans précédent en matiere d’équipement terrestre.

c. Ténacité. La ténacité se refléte dans la détermination des militaires & maintenir
I’équipement en état de fonctionnement, peu importe la saleté, le danger ou la
difficulté.

FFPM

12.  De nombreux facteurs influenceront 1’évolution de 1’environnement stratégique d’ici
2020. Certains sont plus importants que d’autres et certains se situent sur la scene régionale,
d’autres sur la scéne internationale. Le tableau 1 indique les facteurs en lien avec le

75° anniversaire :

13.

Tableau 1, FFPM

FFPM INTERNE EXTERNE
FORCES o Identité régimentaire e Bienveillance des
e Solide réseau régional et Canadiens envers les
d’équipes de dépannage FAC
e Ténacité des membres du e Respect de I’Armée
Corps e Soutien de I’industrie
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e Disponibilité et
enthousiasme des retraités
FAIBLESSES e Niveau de I’effort e Dispersion des autorités
disponible de 1’état-major de financement public
du Corps du GEMRC e Soutien aux forces
e Communications navales et aériennes
e Incapacité d’atteindre une
« masse critique » dans
L certaines collectivités
POSSIBILITES e Privilégier les activités et e Programme patrimonial
la culture a I’échelle du Gouvernement du
régionale et sur une base Canada/du ministere de la
annuelle lors des journées Défense nationale
du Corps du GEMRC e Expérience des autres
e « Un régiment de petites régiments ayant célébré
unités se déploie partout » leur 100° anniversaire
e Croissance du réseau des
retraités
MENACES e Ambivalence e Procédure d’approbation
e Manque de concentration des frais de déplacement
jusqu’en 2017, et de participations aux
changement a la direction activités
des activités et
changement de concepts
VISION
14. Afin de souligner son anniversaire de diamant, le Corps du GEMRC souhaite organiser

une célébration ou les festivités et les souvenirs seront a I’honneur. Pour ce faire, il mettra en

valeur son esprit d’innovation et son savoir-faire technique, de méme que la ténacité et ’esprit
martial de ses membres, tout en renforg¢ant positivement 1’esprit de corps entre le personnel en
poste et les militaires a la retraite.

THEMES ET OBJECTIFS

15. Le 75° anniversaire (2019) se déroulera sous le théme Ensemble, faconnons I’avenir.
Les objectifs de 1’organisation sont les suivants :

a. Premier objectif — Rassembler. Se réunir dans toutes les régions afin de perpétuer
les liens de camaraderie et I’esprit de corps parmi les membres actifs et retraités
du Corps du GEMRC, tant ceux de la Force réguliere que de la Force de réserve.

b. Deuxiéme objectif — Célébrer. Encourager et soutenir I’intérét du public envers le
Corps du GEMRC et son patrimoine.
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c. Troisieme objectif — Préserver. Organiser des activités patrimoniales permettant
de préserver les traditions, les souvenirs et les coutumes du Corps du GEMRC.

OBJECTIFS

16.  Les objectifs des célébrations du 75° anniversaire du Corps du GEMRC sont les
suivants :

a. Premier objectif — Sensibilisation. Les célébrations du 75e anniversaire
sensibiliseront les FAC et I’AC aux réalisations du Corps du GEMRC et
inspireront la fierté au sein de ses rangs.

b. Deuxiéme objectif — Evénements. Les événements sont des activités soulignant
les valeurs du Corps du GEMRC. IIs seront fondés sur des activités locales et
nationales et tireront parti de politiques, d’exercices et de mécanismes
d’entralnement existants. Les événements seront synchronisés par 1’organisation
centrale, mais planifiés et exécutés a 1’échelle locale et régionale. En 2019, le
principal effort sera mis sur les événements régionaux. En plus d’organiser des
activités de financement pour soutenir les organisations régionales, le Corps leur
offrira des services de planification et approuvera les projets.

C. Troisiéme objectif — Souvenirs. Les produits commémoratifs sont un moyen
tangible de souligner le 75° anniversaire et ils feront partie du patrimoine du
Corps du GEMRC lors des célébrations du 100° anniversaire.

STRATEGIE

17.  Lastratégie du Corps du GEMRC entourant 1’organisation des festivités du
75¢ anniversaire est décrite a I’annexe A.

RESUME

18.  Le 75° anniversaire est une occasion unique de célébrer et de commémorer le patrimoine
du Corps du GEMRC d’un bout a I’autre du pays et au sein des FAC. De plus, cet anniversaire
fait partie d’un continuum historique et met la table pour un événement encore plus significatif et
plus imposant, a savoir les célébrations du 100° anniversaire en 2044.

Annexe

Annexe A Stratégie — 75° anniversaire du GEMRC
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Annexe A
Plan stratégique du 75° anniversaire du GEMRC

Stratégie — 75° anniversaire du GEMRC

NUMERO FINS “ RESPONSABLE METHODES MOYENS
5 ACTIVITES REGIONALES
1.1 Journée du GEMRC | Régions - Planification et exécution locales - Soutien régional public, non public et privé
1.2 Autres activités | Régions - A déterminer - A déterminer
2 ACTIVITES NATIONALES
2.1 Exercice de formation par | 5° Div - Exercice de formation par 1’aventure - Soutien public® conformément aux directives de
' I’aventure conformément a I’OCFT 23-02 Politique en la 5° Div

matiére de formation par I’aventure

2.2 FOI Nimegue | RCN - Exercices menés conformément au plan annuel - Soutien public® conformément aux directives du

' du FOI Nimégue MDN/de ’AC
2.3 Exercice d’instruction des | 3¢ Div - Fondée sur la série d’exercices REPAIR - Soutien public® conformément aux directives de
équipes mobiles de réparation RECOVERY RAM menés chaque année la 3° Div
et de récupération
24 Exercice de maniement des | Ecole du Corps du - Fondée sur la série d’exercices UNHORSED - Soutien public® conformément aux directives de
armes | GEMRC RIDER menés chaque année 1I’école du GEMRC
2.5 | Course de véhicules terrestres | 4° Div - Une course interrégionale et décentralisée - Soutien non public et privé
sans pilote (c.-a-d. qui se déroule localement et
. parallélement) de véhicules terrestres sans pilote

2.6 Guerre de la ferraille | 2° Div - Construire une machine conformément aux - Soutien non public et privé
directives du concours avec 1’équipement
récupéré dans un parc a ferrailles.

2.7 Activités de I’Armée de terre | RCN - Bal de I’ Armée (bande-annonce de 60 secondes | - Soutien non public et privé
— compétition visant a démonter un Jeep en un
clin d’ceil [regarder série 3.3], places réservées
aux membres du Corps)

3 Comprend également une composante non publique ou privée qui fournira aux participants des t-shirts et autres articles a I’insigne du GEMRC.
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GEMRC »

patrimoine/Corps des
historiens

publié sous la forme d’un livre.

NUMERO FINS RESPONSABLE METHODES MOYENS
- Course de I’Armée du Canada (parrainage,
participation des principaux dirigeants, insignes
et participation de groupes)
2.8 Programme national des | RCN - Participe activement aux cérémonies se tenant au | - Soutien public’ conformément aux directives du
sentinelles monument commémoratif de guerre du Canada MDN
(c.-a-d. la Garde de cérémonie)
3 PRODUITS :
COMMEMORATIFS
3.1 Capsule temporelle | Ecole du Corps du - Rassembler et préserver des artefacts significatifs | - Soutien non public
GEMRC pour le Corps de GEMRC dans le but de les faire ’
connaitre aux générations futures.
3.2 | Livre « Une semaine au sein du | Comité du - Relate les activités types du Corps du GEMRC, | - Soutien privé et produits de la vente

3.3 | Film « Le GEMRC raconté par | Comité du patrimoine | - Le film relate I’histoire du Corps du GEMRC par | - Soutien privé
les soldats, 1994-2019 » le biais de témoignages de ses membres.
3.4 | Revue GEMRC, numéro spécial | Comité du patrimoine - Publication d’une revue commémorative - Soutien non public
3.5 | Piece de monnaie célébrant le | RCN - Conception, production et distribution d’une - Soutien non public
75¢ anniversaire du Corps du piece de monnaie commémorative
GEMRC
3.5 Scotch célébrant le | Ecole du Corps du - Solliciter le soutien d’une distillerie pour - Soutien privé et produits de la vente
75¢ anniversaire du Corps du | GEMRC conclure un accord de distribution d’un scotch
GEMRC portant une étiquette a 1’écusson du GEMRC.
3.7 T-shirt célébrant le | RCN - Conception, production et distribution de t-shirts | - Soutien privé

75° anniversaire du Corps du
GEMRC

commémoratifs
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